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Resumo: Este artigo analisa a aplica¢do da metodologia 70-20-10 em um curso de Educagdo a Distancia (EaD)
voltado a formagdo continuada de pesquisadores do Macroprograma INFOAGRO da PESAGRO-RIO. A
investigagdo, de natureza quali-quantitativa, utiliza a analise de conteudo tematica sob a lente do modelo
Community of Inquiry. Os resultados parciais revelam que a centralidade na aprendizagem experiencial,
operacionalizada pela escrita cientifica orientada (os 70%), potencializa o engajamento discente ¢ a transposi¢do
do saber académico. Contudo, observam-se limita¢des na dimenséo social (os 20%), evidenciando a necessidade
de uma mediagdo pedagodgica mais intencional em encontros sincronos para fortalecer a coesdo do grupo ¢ a
presenca cognitiva. Conclui-se que o modelo é promissor para a educagdo cientifica, desde que adaptado as
exigéncias de rigor e reflex@o epistemoldgica da pesquisa académica.
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Abstract: This article analyzes the application of the 70-20-10 methodology in a Distance Education (DE) course
focused on the continuing education of researchers within the INFOAGRO Macroprogram at PESAGRO-RIO.
The mixed-methods investigation uses thematic content analysis through the lens of the Community of Inquiry
model. Partial results reveal that the focus on experiential learning, operationalized through guided scientific
writing (the 70%), enhances student engagement and the transfer of academic knowledge. However, limitations
are observed in the social dimension (the 20%), highlighting the need for more intentional pedagogical mediation
in synchronous meetings to strengthen group cohesion and cognitive presence. It is concluded that the model is
promising for scientific education, provided it is adapted to the requirements of rigor and epistemological reflection
of academic research.
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Introducio

A formagdo continuada de pesquisadores constitui um requisito imperativo diante das
rapidas transformacgdes tecnologicas e metodoldgicas que impactam a produgdo cientifica e a
gestao do conhecimento. Em um cenario marcado pela necessidade de atualizacao constante,
institui¢des de pesquisa® tém buscado estratégias inovadoras para promover aprendizagem
significativa e aplicavel a pratica profissional, neste panorama, a Educacdo a Distancia (EaD)
consolidou-se como uma alternativa vidvel para atender a essa demanda, oferecendo
flexibilidade e alcance geografico. Contudo, a despeito de sua expansdo, a modalidade ainda
enfrenta entraves criticos relativos a persisténcia discente, a densidade das interagdes mediadas
e, primordialmente, a efetividade da transposi¢do do conhecimento académico para o

desempenho investigativo real.

Nesse contexto, a Metodologia 70-20-10 surge como uma abordagem pedagogica capaz
de integrar diferentes dimensodes do aprendizado. Concebido originalmente por pesquisadores
do Center for Creative Leadership, como McCall, Lombardo e Morrison (1988), o modelo
postula que o desenvolvimento de competéncias ocorre em uma propor¢ao aproximada de 70%
por meio de experiéncias praticas e desafios no trabalho, 20% via interagdes sociais e feedbacks,
e 10% mediante instru¢do formal. Jennings e Wargnier (2012) destacam que esse modelo rompe
com paradigmas tradicionais centrados exclusivamente na transmissdo de contetdos,
favorecendo a construgdo ativa do conhecimento e a colaboragdo entre pares. Embora
amplamente difundido no setor corporativo, sua aplicagdo na formagdo cientifica e no ensino
superior formal ainda carece de sistematizagdo e de evidéncias empiricas que validem sua
eficdcia no rigor académico.

A relevancia desta pesquisa fundamenta-se, primeiramente, nos desafios amplamente
documentados da EaD no ensino superior, especialmente no que se refere ao engajamento dos
estudantes, a participagdo ativa e a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos (Moore;
Kearsley, 2013). Pesquisas indicam que cursos EaD excessivamente centrados na transmissao
de contetidos tendem a apresentar baixos niveis de interagdo significativa e dificuldades na

consolidagdo da aprendizagem aplicada (Kerimbayev ef al., 2023).

5 O Macroprograma INFOAGRO, executado pela Empresa de Pesquisa Agropecuéria do Estado do Rio de Janeiro
(PESAGRO-RIO), visa o desenvolvimento de tecnologias e inovagdo para o setor agropecudrio fluminense por
meio de redes colaborativas de pesquisa.
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A lacuna que motiva este estudo reside, portanto, na tensao entre a flexibilidade da EaD
e a necessidade de profundidade metodoldgica na formacao de pesquisadores. Diante desse
cendrio, o presente relato ¢ norteado pela seguinte questdo: De que maneira a articulagdo
intencional entre as dimensdes formal, social e experiencial da metodologia 70-20-10 favorece
o desenvolvimento de competéncias de escrita e investigagao cientifica em um ambiente virtual
de aprendizagem?

Este artigo esta estruturado em dez segdes, além desta introducdo. A segunda se¢do
apresenta o referencial tedrico, integrando os conceitos de EaD e o modelo Community of
Inquiry. A terceira se¢do detalha os procedimentos metodoldgicos quali-quantitativos adotados.
Da quarta a sexta sec¢do, descreve-se o contexto do curso e as estratégias pedagdgicas
implementadas. A sétima se¢ao expde a analise dos dados e resultados parciais, seguida pela
discussao das potencialidades e limitagdes do modelo nas se¢des oito € nove. Por fim, a décima
secdo apresenta as conclusdes e recomendagdes para futuras investigacdes no campo da

formagao de pesquisadores.

1 Referencial Teorico

A formacdo continuada de pesquisadores em ambientes virtuais transcende a mera
transposicdo de conteudos, exigindo uma arquitetura pedagdgica que mitigue a distancia
transacional e promova a agéncia discente. Conforme preconizado por Moore ¢ Kearsley
(2013), a eficacia de sistemas on-line reside na intencionalidade da mediacdo e no equilibrio
entre didlogo, estrutura e autonomia do estudante. Nesse panorama, revisdes sistematicas
recentes reforcam que a tecnologia, por si sO, ¢ insuficiente para garantir o engajamento;
resultados consistentes emergem quando o desenho instrucional privilegia a colaboragdo e o
feedback formativo, tratando as interagdes ndo como acessorios, mas como o proprio cerne da

construcdo do conhecimento.

Para compreender a dinamica dessas interagdes, o modelo Community of Inquiry (Col),
desenvolvido por Garrison, Anderson e Archer (2000), oferece uma lente analitica consolidada.
O Col postula que a aprendizagem profunda ocorre na intersecdo de trés presencas: a de ensino,
a social e a cognitiva. Enquanto a presenca de ensino organiza o design e a facilitagdo, a
presenca social sustenta a coesdo do grupo e a expressao interpessoal. No entanto, € na presenga
cognitiva, o ciclo que move o aprendiz do desencadeamento de um problema para a sua

resolucdo, que se verifica a consolidacdo do pensamento critico. Estudos contemporaneos
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indicam que a transi¢do entre essas fases exige tarefas auténticas que desafiem o pesquisador a

aplicar conceitos tedricos em contextos reais de investigagao.

Essa necessidade de autenticidade encontra respaldo na Metodologia 70-20-10, cujas
raizes remontam aos estudos de McCall, Lombardo e Morrison (1988)° no seio do Center for
Creative Leadership. O modelo sugere que 70% do desenvolvimento decorre de experiéncias
praticas e desafios no trabalho, 20% de interagdes sociais e feedbacks, e apenas 10% de
intervengdes formais. Embora amplamente difundido no setor corporativo, pesquisas atuais tém
explorado sua validade no ensino superior. Amenumey e Badu (2024) argumentam que, para
lideres e pesquisadores académicos, a integracdo desses eixos ndo deve ser vista como uma
formula matematica rigida, mas como uma filosofia que coloca a experiéncia no centro do

desenvolvimento de competéncias.

A convergéncia entre o Col e o modelo 70-20-10 revela-se promissora para a formagao
cientifica. A dimensao experiencial (os 70%) alinha-se a Teoria da Aprendizagem Experiencial
(ELT) de Kolb (1984), que define a aprendizagem como o processo de criagdo de conhecimento
por meio da transformacao da experiéncia. Na formac¢do de pesquisadores, essa "experiéncia
concreta" manifesta-se no exercicio da escrita e da investigacdo. Segundo Ryan (2025), a
aprendizagem experiencial exige esfor¢os deliberados de reflexao critica para que a pratica nao
se torne mecanica, mas sim uma fonte de novos insights tedricos. Assim, a dimensao social (os
20%) atua como o catalisador dessa reflexdo, onde a mentoria e a troca entre pares fornecem os

andaimes necessarios para a profissionaliza¢do da pesquisa.

Por fim, a dimensao formal (os 10%) assume o papel de fundamento tedrico que suporta
e amplifica as demais aprendizagens. Em contextos de EaD para pesquisadores, a eficacia do
percurso formativo depende da "transferéncia de aprendizagem", ou seja, da capacidade de
aplicar o conhecimento adquirido em situagdes profissionais complexas. Como demonstram
estudos recentes, a agéncia do estudante e a superacao do isolamento social s3o determinantes
para que o ciclo de formagdo cientifica resulte em producdo académica de impacto,

transformando o ambiente virtual em uma verdadeira comunidade de investigacdo experiencial.

2 Metodologia

6 Ressalta-se que os percentuais de 70%, 20% e 10% ndo constituem uma férmula matematica rigida, mas
funcionam como um guia de referéncia para valorizar a aprendizagem informal e experiencial em relacdo ao
treinamento formal estruturado.
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A presente investigacdo fundamenta-se em uma abordagem qualitativa de cunho
exploratdrio-descritivo, apoiada por indicadores quantitativos para fins de triangulacdo e
suporte analitico, configurando um relato de experiéncia sistematico. Conforme as premissas
de Creswell (2014), essa integracao metodologica permite uma compreensao multidimensional
do fenomeno educativo em ambientes virtuais, indo além da descri¢ao de eventos para alcangar
a interpretacdo dos sentidos atribuidos pelos participantes. O estudo foi desenvolvido no
contexto do curso de formagao continuada de pesquisadores do Macroprograma INFOAGRO
da PESAGRO-RIO, envolvendo uma populagdo de 30 bolsistas de diversas areas do
conhecimento, como Direito, Administracdo, TI e Ciéncias Agrarias, selecionados por sua

atuagdo direta no projeto institucional.

A coleta de informagdes ocorreu de forma multidimensional ao longo de nove meses,
integrando trés fontes principais que asseguraram a densidade do corpus analitico: documental,
interacional e perceptiva. A dimensao documental incluiu o plano de capacitagdo e materiais
didaticos autorais; a interacional abrangeu os registros de nove reunides sincronas mediadas e
os logs de interacdo nos foruns do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA); por fim, a
dimensao perceptiva foi captada por meio de questionarios semiestruturados aplicados ao final
do primeiro ciclo. Estes instrumentos utilizaram escalas de tipo Likert para mensurar a
concordancia quanto a eficdcia das estratégias, além de questdes abertas que favoreceram a livre

expressdo sobre a aplicabilidade da metodologia 70-20-10 na rotina investigativa.

Para o tratamento dos dados qualitativos, adotou-se a Anélise de Contetido Tematica,
seguindo o rigoroso percurso metodologico proposto por Bardin (2011), estruturado em pré-
andlise, exploracdo do material e tratamento dos resultados por meio de inferéncias e
interpretagdes. As categorias analiticas foram estabelecidas a priori, fundamentadas nas
dimensdes do modelo 70-20-10 (formal, social e experiencial) e nos indicadores de presenca
(ensino, social e cognitiva) preconizados pelo referencial Community of Inquiry (Col). Este
design analitico permitiu observar ndo apenas a frequéncia das interagdes, mas a progressao do
pensamento critico dos pesquisadores, desde a fase de desencadeamento de duvidas até a

resolucao de problemas cientificos complexos.

Visando assegurar a confiabilidade e a reprodutibilidade do processo analitico, o
material foi submetido a uma técnica de dupla codificagdo independente por dois pesquisadores
distintos. A consisténcia entre os codificadores foi validada estatisticamente pelo coeficiente

Kappa de Cohen (3), cujos indices resultantes variaram entre 0,82 e 0,89, situando-se no
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7 Esse rigor

intervalo de concordancia "quase perfeita" segundo a literatura técnica.
procedimental, aliado a triangulacdo de fontes (documentos versus percepgdes), permitiu
mitigar vieses subjetivos e conferir validade interna aos achados do relato, transformando a
pratica pedagogica em evidéncias cientificas robustas para o campo da educacao cientifica em

rede.

No que tange aos procedimentos éticos, o estudo pautou-se pelo respeito a autonomia e
a integridade dos participantes, em conformidade com os principios da Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD - Lei n° 13.709/2018). Todos os envolvidos formalizaram sua
concordancia mediante o aceite do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
disponibilizado digitalmente no ambiente virtual. Ressalta-se que a pesquisa nao foi submetida
ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), uma vez que se trata de um relato de experiéncia
pedagdgica institucional focado no aprimoramento de processos de ensino-aprendizagem
internos. Contudo, assegurou-se que todo o tratamento e uso dos dados, incluindo transcrigdes
e respostas aos questiondrios, ocorresse de forma estritamente anonimizada, impedindo
qualquer identificagdo individual e garantindo o sigilo das informagdes institucionais e pessoais

dos participantes.®

3 A Educacio a Distincia No Desenvolvimento Profissional

O ensino a distancia, apesar de ndo ser algo novo, surgindo nos Estados Unidos no
século XVIII através do uso de correspondéncias (Castro e Capello, p. 94, 2023), ainda encontra
resisténcias e estigmas ao ser compreendido como uma forma inferior de ensino em comparacao
com o modelo presencial. A modalidade, no entanto, se mostra proficua no processo de ensino-
aprendizagem e na capacidade de proporcionar democratizacdo de acesso aos cursos, uma vez
que nao depende de deslocamento a espagos fisicos das instituicdes de ensino e, em
conseguinte, ndo apresenta uma estrutura rigida de horario.

Assim, quando pensamos num curso de formagdo voltado a profissionais que estdo
atuando em suas empresas ¢ instituicdes, devemos levar em conta que possuem demandas das
fungdes que exercem, demandas pessoais e hordrios pouco flexiveis. Dessa forma, a realizagao

de capacitagdes utilizando ensino a distancia por meio de ambiente virtual de aprendizagem

7 A classificagdo de concordancia adotada segue a escala proposta por Landis e Koch (1977), na qual valores entre
0,81 e 1,00 sdo interpretados como concordéncia quase perfeita ( almost perfect agreement ).

8 A anonimizagdo dos dados foi garantida pela técnica de desidentificagdo, na qual todas as referéncias nominais
e informacdes passiveis de rastreamento individual foram removidas ou substituidas por codigos antes da andlise
do corpus.
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apresenta-se como uma forma mais eficiente de se promover a ampliagdo ¢ aprofundamento
dos conhecimentos que os profissionais necessitam para melhorar suas atuagdes profissionais.

Ainda, para além de optar pelo ensino a distancia, também ¢é necessario escolher uma
metodologia pedagogica que gere engajamento dos cursistas, considerando os conhecimentos
e a experiéncia profissional que eles proprios ja possuem. Por isso, o curso de formacao dos
pesquisadores do Macroprograma INFOAGRO optou pela Metodologia 70-20-10, que sera

abordada adiante.

4 A Estrutura do Curso

Quanto a estrutura, fundamentado na Metodologia 70-20-10, o curso desenvolvido no
ambito do Macroprograma INFOAGRO da PESAGRO-RIO organiza-se para integrar teoria e
pratica ao longo de nove meses, com uma carga horaria total de 120 horas. As dimensdes da
aprendizagem estdo distribuidas em formal, social e experiencial.

A dimensdo formal, que ocupa 10% da aprendizagem do aluno, foca na aquisi¢dao de
conhecimentos tedricos. Neste programa, essa aquisi¢ao ocorre de maneira assincrona, por meio
da modalidade EaD autoinstrucional. Dessa forma, os bolsistas realizam o aprendizado por
meio da leitura de material didatico e de aprofundamento disponivel no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA). O progresso relacionado ao conhecimento desenvolvido nessa dimensao
¢ monitorado por meio de questionarios que ocorrem na mesma plataforma, com periodicidade
quinzenal.

Com relagdo aos 20% da aprendizagem, sdo desenvolvidos na dimensdo social. Nesta,
o aprendizado ocorre por meio da interacdo, promovendo a troca de experiéncias entre os
bolsistas. Para proporcionar esta interatividade, sdo realizadas reunides remotas, encontros
periddicos entre os bolsistas de um mesmo setor e um facilitador para discussao de ideias,
orientacgdes e avaliagdo formativa. Além dos encontros periddicos por setor, sdo ainda previstas
trés grandes reunides com todos os bolsistas da formagdo, que proporcionam ainda mais
interacao entre os participantes. Na dimensao social, a producao se da de forma colaborativa
com o estimulo ao trabalho em equipe e exercicio das competéncias integradoras.

Para completar a distribui¢do da aprendizagem da Metodologia 70-20-10, a dimensdo
experiencial, o pilar central da metodologia, desenvolve 70% da aprendizagem. E a dimensio
responsavel pela aplicacdo do conhecimento na realidade pratica dos bolsistas. Aqui, as
atividades se dao pelo desenvolvimento de pesquisa e escrita cientifica. De forma coletiva, com

base nas experiéncias profissionais individuais e atividades cotidianas compartilhadas entre
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participantes de mesmo setor, os bolsistas produzem artigos cientificos ao decorrer da
capacitacdo. As producdes abrangem areas como Direito, Administra¢do, TI, Agronomia e
Engenharia Ambiental.

Dessa forma, as dimensdes formal, social e experiencial se distribuem e se encontram
na estruturagdo da aprendizagem segundo a Metodologia 70-20-10. A partir da fundamentagao
teorica da dimensao formal, e da interagdo proporcionada pelas trocas na dimensao social, os
bolsistas puderam experienciar a pratica, de maneira individual e coletiva, por meio da producao

académica efetiva.

5 Estratégias Pedagogicas

Identificar as estratégias pedagdgicas utilizadas para promover a integracao entre teoria
e pratica no contexto da formacdo continuada de pesquisadores implicou analisar de que
maneira o desenho didatico do curso EaD foi intencionalmente estruturado para favorecer
processos de aprendizagem ativa, reflexiva e socialmente mediada. Fundamentadas na
Metodologia 70-20-10, as estratégias adotadas buscaram articular, de forma integrada, as
dimensdes formal, social e experiencial da aprendizagem, evitando a fragmentacdo entre o
conhecimento tedrico e sua aplica¢do na pratica da pesquisa cientifica.

A arquitetura do curso alocou a dimensdo experiencial (70%) como eixo gravitacional
do percurso formativo, operacionalizando-a por meio de tarefas auténticas de escrita cientifica
orientada. Diferente de modelos instrucionais centrados na simulacdo, a estratégia adotada
vinculou a produgdo académica aos desafios reais emergentes dos setores de atuagdo dos
bolsistas, favorecendo o ciclo de agdo-reflexdo necessario para a profissionaliza¢gdo da pesquisa.
Destacaram-se propostas como o desenvolvimento de pesquisas aplicadas, a escrita cientifica
orientada e a resolucdo de problemas reais emergentes dos setores de atuacdao dos bolsistas.
Essas estratégias possibilitaram que os participantes mobilizassem conhecimentos tedricos em
situagdes concretas, promovendo a aprendizagem a partir da a¢do e da reflexdo critica sobre a
propria pratica, em consonancia com a concepcao de aprendizagem experiencial destacada por
Jennings (2013). Dessa forma, o processo formativo favoreceu a transferéncia do aprendizado
para o contexto profissional, elemento central na formagao continuada de pesquisadores.

A dimensao social da aprendizagem, que corresponde a 20% do processo formativo, foi
operacionalizada por meio de estratégias que estimularam a interagdo e a construgdo coletiva
do conhecimento. Foruns de discussdo, reunides remotas por setor € encontros sincronos com

todos os participantes constituiram espacos de didlogo, troca de experiéncias e problematizagao
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coletiva. Essas estratégias encontram respaldo no modelo de Community of Inquiry proposto
por Garrison, Anderson ¢ Archer (2000), ao favorecerem a presenca social e cognitiva no
ambiente virtual. A interagdo entre pares contribuiu para a ressignificacdo das experiéncias
praticas individuais, ampliando a compreensdo tedrica e fortalecendo o aprendizado
colaborativo.

Por fim, a dimensao formal da aprendizagem, correspondente a 10%, foi contemplada
por meio de materiais instrucionais, videos e leituras orientadas disponibilizadas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem. Esses recursos forneceram o embasamento conceitual necessario
para sustentar as atividades préaticas e sociais desenvolvidas ao longo do curso. Conforme
apontam Moore ¢ Kearsley (2013), a organizacdo intencional de conteudos em cursos EaD ¢
fundamental para orientar o percurso formativo dos estudantes e garantir coeréncia pedagogica.
Nesse sentido, a dimensdo formal cumpriu um papel mediador, articulando teoria e pratica de
maneira integrada.

A articulagdo intencional entre as dimensdes experiencial, social e formal permitiu a
constru¢dao de um processo formativo coerente com os pressupostos da Metodologia 70-20-10,
no qual teoria e pratica se retroalimentam. As estratégias pedagogicas adotadas contribuiram
para promover uma aprendizagem significativa, contextualizada e aplicada, fortalecendo a

formacao continuada de pesquisadores em ambiente virtual.

6 Analise de Dados e Resultados

O objeto de estudo deste artigo encontra-se em andamento, tendo iniciado em outubro
de 2025 e com conclusdo prevista para julho de 2026. A importancia de realizar esta analise
com o curso ainda em andamento se da pela possibilidade de ajustes e melhorias do método,
caso se fagcam necessarios. Abaixo, serdo apresentados e analisados os dados parciais quanto a
efetividade da metodologia 70-20-10 em curso EaD voltado para formagdo continuada de

pesquisadores.

6.1 Plano de Capacita¢do e Cronograma do Curso

O plano de capacitacdo ¢ o documento que apresenta a proposta, a metodologia, os
objetivos e a ementa do curso. O documento propde um processo continuo de aprendizagem,
que une teoria e pratica, estimulando o desenvolvimento de habilidades em pesquisa, escrita e

comunicagdo cientifica.
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Nesse plano constam informagdes quanto a adogao da metodologia ativa 70-20-10,
explicitando a abordagem quanto ao contetdo, avaliagdes, pratica e interagdes sociais. Fica
também exposto no plano de capacitagdo que a ementa tem como objetivo fortalecer a formacao
técnica dos bolsistas, promovendo o desenvolvimento de competéncias relacionadas a pesquisa,
redagdo cientifica, comunicagdo académica e trabalho colaborativo, sempre orientadas pelos
principios da ética, integridade e responsabilidade social.

J& o cronograma do curso, organiza semanalmente e quinzenalmente as unidades
didaticas, contetidos e atividades, agrupando as unidades teoricas, as unidades praticas e a
unidade transversal. Ele ¢ representado de duas maneiras, uma imagética e resumida e outra
aprofundada em formato de planilha.

Considerando o curso em andamento, ao realizar a comparagdo entre o documento
formal e o curso efetivamente vivenciado, percebe-se que o cerne do que foi proposto ao ser
planejada e desenhada a capacitagdo, estd ocorrendo na pratica. Ou seja, observa-se que o
formato do curso e a metodologia estdo sendo corretamente aplicados. No entanto, também sao
percebidos alguns limites.

Os questionarios, inicialmente pensados para aplicagdo quinzenal, ocorrem com
periodicidade mais espagada. Este ajuste surge da observacdo da necessidade dos cursistas
dedicarem mais tempo a producao de seus artigos. Na parte pratica do curso, a periodicidade
planejada também ndo foi possivel de ser cumprida, devido a limitagdes que serdo explicitadas
e analisadas adiante. As limitacdes apresentadas se mostram, em parte, positivas, pois
demonstram flexibilidade. Ao mesmo tempo, demonstram necessidade de ajustes e de

reorientagdo por parte da equipe responsavel pela elaboragdo da capacitagao.

6.2 Material didatico e atividades avaliativas e formativas

O material didatico do curso consiste em apostilas no formato PDF, escritas em uma
linguagem simples, objetiva e clara. Por se tratar de um curso autoinstrucional, a apostila foi
pensada para ser suficiente na aprendizagem dos conteudos da unidade sem que se faca
necessaria a figura do professor ou do tutor.

Além da linguagem clara e objetiva, também sdo utilizados exemplos simples de
aplicabilidade do contetido para facilitar a compreensdo. O material também possui uma
diagramagdo que age como ferramenta facilitadora, contribuindo com a eficiéncia da leitura e
favorecendo a apropriacdo e compreensao dos conteidos. Ao comparar o conteudo contido

nesse material didatico com o desempenho dos cursistas nas atividades avaliativas e formativas,
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¢ possivel inferir que as apostilas cumprem com o objetivo, proporcionando a apreensao e
compreensdo dos conteudos necessarios para a produgdo cientifica de qualidade.

Apesar dos questiondrios avaliarem os participantes com notas de zero a dez, o foco ndo
estd na classificagdo entre melhores e piores ou em aprovar e reprovar. As atividades e
avaliacdes foram pensadas principalmente como ferramenta de acompanhamento do processo
de aprendizagem dos cursistas. Nos feedbacks individuais inseridos pelos mediadores no AVA,
os erros e acertos sdo pontuados como elementos do processo individual de aprendizagem.

As demais atividades do curso ndo sdo atribuidas notas, tendo em vista que sdo
participativas. A producdo do artigo cientifico voltado para a realidade profissional individual
¢ uma dessas atividades, que teve seu inicio em dezembro de 2025 e tem entrega final prevista
para fevereiro de 2026. Entre o prazo inicial e o final, foram realizadas 3 entregas parciais que
contam com corregdo e feedbacks com orientacdes metodoldgicas. No momento, os cursistas
estdo em processo de elaboracdo e de aprendizagem acerca da produgdo de pesquisa, sendo
continuamente acompanhados.

Em casos que foram observadas dificuldades em transpor para a pratica os conteudos
estudados, a equipe de capacitacdo realizou encontro sincrono para intervir de maneira mais
especifica e possibilitar o progresso no desempenho do curso. Apesar de existir um prazo final,
o curso nao funciona de forma rigida e procura-se analisar caso a caso. Assim, refor¢a-se o

carater formativo do curso, que se reflete no engajamento dos cursistas.

6.3 Questionario de percepgdo

A populacdo deste estudo ¢ composta pelos 30 participantes do curso. Por se tratar de
uma formag¢do ainda em andamento, ndo foi considerada a categoria “concluintes” no
questionario de percepcao. Para a realizacdo da pesquisa, foi disponibilizado no Ambiente
Virtual de Aprendizagem um formuldrio elaborado por meio da ferramenta Google Forms,
dividido em cinco grupos de perguntas: perfil do participante; estrutura do curso e distribuicao
do modelo 70-20-10; estratégias de integracdo entre teoria e pratica; percepcdes sobre a

efetividade da Metodologia 70-20-10 no EaD; e avaliacao global e sugestdes.

O questionario foi respondido de forma andnima por 28 participantes, correspondendo
a 93,3% da populagao estudada. Para possibilitar uma analise quali-quanti, optou-se por um
questionario semiaberto, combinando perguntas objetivas e subjetivas. Dessa forma, tornou-se
possivel aprofundar a analise dos dados e compreender se os objetivos do curso estdo sendo

alcancados e de que maneira ocorre o processo de aprendizagem.
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Os participantes atuam em diferentes areas do Macroprojeto INFOAGRO, com
predominancia de Tecnologia da Informacao (25%) e Gestao de Projetos (21,4%), seguidas por
Recursos Humanos/Capacitagdo e Juridico, ambas com 17,9%, Compliance (10,7%) e
Agronomia (7,1%). Em relacdo a escolaridade, a maioria possui Especializa¢do (35,7%),
seguida de Graduacao (25%), Mestrado (21,4%), Graduandos (7,1%) e percentuais menores de
Nivel Médio Técnico, Tecnélogo e Doutorado (3,6% cada). Nenhum participante possui apenas
Nivel Médio. Quanto a experiéncia em atividades de pesquisa, 85,7% afirmaram ndo possuir
experiéncia prévia, enquanto 14,3% ja haviam participado desse tipo de atividade. Entre aqueles
com experiéncia, 53,6% possuem menos de um ano de atuacao, 25% entre um e trés anos, 3,6%
entre quatro e seis anos e 17,9% mais de seis anos. Além disso, a maioria dos cursistas nunca

havia participado de um curso na modalidade EaD voltado a formag¢ao de pesquisadores.

No que se refere a estrutura do curso e a distribui¢ao do modelo 70-20-10, 53,6% dos
cursistas afirmaram perceber claramente os diferentes tipos de atividades formativas, 42,9%
parcialmente e apenas 3,6% ndo perceberam essa diferenciacdo. Metade dos participantes
declarou possuir conhecimento prévio da metodologia utilizada. As atividades formais foram
apontadas como fundamentais para a construcdo do conhecimento e para a qualidade das
atividades praticas, enquanto as atividades sociais foram avaliadas positivamente por
favorecerem diferentes visdes sobre os temas, constru¢dao coletiva do conhecimento, menor
isolamento e maior engajamento, apesar das limitagdes apontadas pelos participantes. As
atividades praticas permitiram aos cursistas perceber a aplicabilidade das teorias estudadas, com
destaque para os prazos adequados e para a divisdo das tarefas em etapas, favorecendo o
progresso da aprendizagem. Sobre a adequagdo da distribuicdo entre teoria, intera¢do social e
pratica, 53,6% consideraram-na totalmente adequada e 46,4% parcialmente adequada, sem

registros de avaliacOes negativas

Em relagdo as estratégias de integracdo entre teoria e pratica, a contribuicdo das
atividades praticas para o desenvolvimento de competéncias em pesquisa foi avaliada de forma
positiva, com 42,9% atribuindo nota 4 e 32,1% nota 5, enquanto 21,4% atribuiram nota 3 e
apenas 3,6% nota 2. Nenhum participante atribuiu nota 1. Quando questionados sobre a
aplicacdo dos conhecimentos tedricos na pratica cotidiana como pesquisadores, 50% afirmaram
que essa aplicacdo ocorreu de forma limitada, 46,4% de forma significativa e 3,6% nao
conseguiram aplicar os conhecimentos. A producdo de artigo cientifico foi apontada pela

maioria como a atividade que mais favoreceu a articulagdo entre teoria e pratica.
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Quanto a efetividade da metodologia no contexto do EaD, 89,3% dos participantes
afirmaram compreender a Metodologia 70-20-10 apos sua apresentacdo em encontro sincrono
realizado pela equipe de Recursos Humanos/Capacitagdo. Além disso, 60,7% consideraram que
a metodologia auxiliou totalmente na pratica profissional de pesquisador, enquanto 39,3%
avaliaram que esse auxilio ocorreu parcialmente. Ao compararem o curso com outras
experiéncias em EaD, a maioria classificou esta formag¢do como superior ou muito superior na
integracdo entre teoria e pratica. Sobre a percep¢do da metodologia quanto a promog¢ao de
aprendizagem e engajamento, 46,4% atribuiram nota 4 e 35,7% nota 5, enquanto 17,9%

atribuiram nota 3, sem avaliagdes negativas.

Por fim, foi solicitado que o cursista fizesse uma autoavaliagao sobre seu engajamento
no curso, obtendo a maioria das respostas como bom ou muito bom/alto. Esta pergunta, também
realizada de forma aberta, permitiu uma maior reflexdo sobre o comprometimento individual

com o curso € de que forma esse comprometimento esta sendo desenvolvido.

“Avalio meu engajamento na realizag¢do do curso como positivo, com
participagdo ativa nas atividades propostas, envolvimento nas interagoes e
dedicacdo as etapas de estudo e aplicagdo dos conteudos. Procurei
acompanhar de forma consistente as atividades, contribuindo para o meu
processo de aprendizagem e para o desenvolvimento das propostas
relacionadas a pesquisa.”

“Avalio meu engajamento como alto, com participa¢do ativa nas
atividades propostas, dedicacdo as tarefas prdticas e interesse continuo na
aplicagdo dos conteudos ao desenvolvimento da pesquisa.”

“Avalio meu engajamento como bom, com participagdo ativa nas
atividades propostas e aplicagdo dos conteudos sempre que possivel no
contexto da pesquisa.”

Assim, a partir das informacgdes coletadas através do questionario de percepgao, ¢
possivel inferir que, apesar de algumas limitacdes, o curso tem se mostrado eficiente em
proporcionar o desenvolvimento profissional dos pesquisadores, gerando aprendizagem

significativa ao optar por uma metodologia que integra teoria, pratica e interagao social.

6.4 Encontros sincronos

Os encontros sincronos constituem a parte mediada da interagdo social do curso. No
planejamento, a previsdo era de ocorréncia periddica e com o objetivo de possibilitar trocas
para a construcdo coletiva do conhecimento. No entanto, encontrou limitacdo na rotina de

trabalho dos pesquisadores em suas areas, junto as suas demandas e entregas especificas ao
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Macroprojeto, sendo um complicador a disponibilidade de tempo habil para a realizagao de
encontros periddicos entre as equipes € os mediadores da capacitagao.

Ainda assim, foram realizados 9 encontros sincronos. Na realizacdo dos encontros
sincronos mediados, a interacdo entre os pesquisadores da mesma area se mostrou limitada,
tendo por vezes predominando uma dinamica de aula expositiva, o que ndo ¢ o desejado. Além
disso, conforme apontado pelos proprios cursistas, a ndo realizagdo periddica desses encontros
impactou no cumprimento de parte da metodologia, tendo ficado a interagdo social a cargo de
cada equipe entre si. Por um lado, uma interagao nao mediada proporciona mais autonomia aos
participantes em suas trocas. No entanto, por outro lado, pode gerar falta de engajamento,
irregularidade dos encontros e dispersao.

A ideia a ser trabalhada é que os encontros sincronos sejam espaco de didlogo, de
trocas, de debate e de constru¢ao coletiva de conhecimento. Ainda, ha uma falta de dados
extraidos desses encontros sincronos, uma vez que nao foram gravados. Coloca-se, dessa forma,
uma limitagdo desta andlise. Portanto, ¢ possivel perceber que ha necessidade de ajustes na

aplicagdo da metodologia com relacdo a interacgao social.

7 Potencialidade e Limitac6es da Metodologia 70-20-10

A experiéncia com o curso do Macroprograma INFOAGRO da PESAGRO-RIO
evidenciou importantes pontos de observagao quanto a aplicagdo da Metodologia 70-20-10 na
formacdo académica. Em especial quando utilizada na modalidade de EaD, nitidamente
apresenta muitas potencialidades. No entanto, fica evidente a partir deste estudo que ha também
limitagdes, que merecem ser analisadas de forma critica.

Dentre as potencialidades da Metodologia 70-20-10 destaca-se sua énfase na
aprendizagem experiencial, que favorece a aplicagdo pratica dos conhecimentos e a constru¢ao
ativa do saber. Ao priorizar atividades vinculadas a realidade profissional dos participantes, a
metodologia dialoga com a necessidade de superar modelos formativos excessivamente
conteudistas, frequentemente apontados como limitadores do engajamento e da aprendizagem
significativa na EaD (Moore; Kearsley, 2013). Além disso, a dimensao social da metodologia,
correspondente a 20% do processo formativo, aproxima-se das proposi¢cdes do modelo de
Community of Inquiry, ao reconhecer a interagdo entre pares como elemento central para a
construgdo do conhecimento em ambientes virtuais (Garrison; Anderson; Archer, 2000).
Entretanto, a transposicao da Metodologia 70-20-10 para o contexto académico formal nao

ocorre sem tensoes.
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Quando se trata sobre EaD, estudos evidenciam desafios recorrentes relacionados ao
engajamento dos cursistas. De mesmo modo, assim se apresentam as questdes quanto a
qualidade das interacdes sociais e a efetiva transferéncia do conhecimento teérico para a pratica
profissional (Moore; Kearsley, 2013; Garrison; Anderson; Archer, 2000). No contexto da
formacdo continuada de pesquisadores, tais desafios assumem maior complexidade, uma vez
que envolvem o desenvolvimento de competéncias metodologicas, a producdo cientifica e a
articulagdo entre teoria, pratica investigativa e demandas institucionais. Jennings e Wargnier
(2012) reconhecem que o modelo 70-20-10 foi originalmente concebido e amplamente
difundido em ambientes corporativos, o que levanta questionamentos quanto a sua adequagao
plena as especificidades do ensino superior e da formacdo cientifica. A predominancia da
dimensdo experiencial pode gerar desafios quando nao hd um equilibrio cuidadoso com a
fundamentagdo tedrica, sobretudo em processos formativos que exigem rigor metodoldgico,
reflexdo epistemoldgica e dominio conceitual aprofundado.

Além disso, a efetividade da dimensao social da aprendizagem depende fortemente da
intencionalidade pedagdgica e da mediagdo docente. Conforme apontam Garrison, Anderson e
Archer (2000), a simples oferta de espagos de interacdo ndo garante, por si s6, a construcao de
aprendizagens significativas, sendo necessario promover condi¢des que favorecam a presenga
social e cognitiva. No ambito da EaD, limitagdes relacionadas ao tempo, a disponibilidade dos
participantes e as dinamicas institucionais podem comprometer a qualidade dessas interagdes,
impactando diretamente os resultados formativos.

Dessa forma, embora a Metodologia 70-20-10 apresente potencial significativo para
promover a integragdo entre teoria e pratica na formagao académica, sua aplicagdo demanda
adaptagdes criticas e cuidadosas ao contexto da EaD e da formacdo de pesquisadores. As
lacunas e controvérsias identificadas na literatura reforcam a necessidade de investigagdes
empiricas que analisem ndo apenas seus beneficios, mas também seus limites, contribuindo para

o aprimoramento de praticas pedagogicas inovadoras no ensino superior.

8 Discussoes

A interpretagdo dos resultados parciais do presente estudo evidencia que a
implementagdo da Metodologia 70-20-10 no contexto académico da EaD se d4, em certa
medida, de maneira convergente com a literatura. Revela, entretanto, que ha também desafios

inerentes ao processo de transposicdo do modelo para a formagao de pesquisadores.
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Conforme apontado por Jennings (2013), essa abordagem favorece a transferéncia
efetiva do conhecimento, sendo a énfase na pratica uma superacdo de modelos conteudistas
que, na EaD, frequentemente resultam em baixos niveis de engajamento e aprendizado. A
percepgao positiva por parte dos cursistas quanto a atividade de producao de artigos cientificos
corrobora a tese de que a aprendizagem ¢ potencializada pelo fazer efetivo, focado na resolugao
de problemas reais do cotidiano profissional. Ainda assim, a observagdo de que cerca de 50%
dos participantes relataram uma aplicagdo pratica “limitada” aponta para uma tensdo que
merece ser investigada.

A fundamentagdo tedrica, por sua vez, nao funciona apenas como um acessorio do
método. A importancia da convergéncia entre teoria (10%) e pratica (70%) torna-se evidente
no relato dos participantes, que consideraram as atividades formais basilares para a producgao
cientifica. Dessa forma, fica validado que, no contexto académico, a dimensao formal sustenta
0 que ¢ necessario para que a pratica nao seja uma acao meramente mecanica, mas fruto de uma
reflexdo critica.

Ja os dados quanto a percepcao dos efeitos da dimensao social (20%), apresentaram uma
ambivaléncia mais marcada. Embora os encontros sincronos tenham sido valorizados como
espacos de troca e esclarecimento de davidas, os relatos de baixa interagdo entre colegas
indicam dificuldades na consolidag¢do de uma presenga social concreta. Essa evidéncia confirma
as adverténcias de Garrison, Anderson e Archer (2000), de que a simples disponibilidade de
espacos de interagdo ndo garante a construcdo coletiva do conhecimento. De todo modo, a luz
do modelo Community of Inquiry ¢ possivel ainda considerar que os encontros sincronos
funcionam como catalisadores para a integragdo. Porém, para que isto ocorra, a transposi¢ao do
70-20-10 para a EaD cientifica exige que a mediagdo seja ndo apenas um suporte técnico, mas
uma mediagdo intencional, que proponha tarefas estruturadas para a promog¢do da coesdo do
grupo.

Ainda, no curso analisado, as limitagdes de tempo e demandas institucionais dos
bolsistas surgiram como barreiras para a qualidade das intera¢des. Dessa maneira, apresentam-
se um ponto de atengdo, em que a flexibilidade da EaD pode, por vezes, ir de encontro a
necessidade de engajamento social sincrono. Surge, entdo, uma tensdo, passivel de andlise,

entre a flexibilidade da modalidade e a aplicag@o do eixo social da 70-20-10.
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Conclusoes

Este estudo teve como objetivo analisar a aplicagdo da Metodologia 70-20-10 em um
curso EaD de formagdo continuada de pesquisadores, a partir de um relato de experiéncia
fundamentado em abordagem quali-quantitativa. Os resultados parciais indicam que a
metodologia contribui para promover integracao entre teoria e pratica, fortalecer o engajamento
dos participantes e estimular a produgdo cientifica contextualizada a realidade profissional.

A dimensdo experiencial destacou-se como eixo estruturante do processo formativo,
sobretudo pela centralidade da produgdo do artigo cientifico como atividade auténtica e
progressiva. A dimensdo formal cumpriu papel essencial de suporte conceitual, evidenciando
que, na formagdo académica, a fundamentagao tedrica permanece indispensavel para assegurar
rigor metodologico e qualidade cientifica. Ja a dimensdo social revelou-se promissora, porém
demandando aprimoramentos relacionados a frequéncia, intencionalidade e media¢ao das
interagoes.

Conclui-se que a Metodologia 70-20-10, quando adaptada ao contexto da EaD e a
especificidade da formacao de pesquisadores, apresenta potencial significativo para promover
aprendizagem aplicada e desenvolvimento profissional. Contudo, sua efetividade depende de
planejamento pedagdgico cuidadoso, mediagdo ativa e avaliagdo continua das condigdes
institucionais que impactam sua implementagao.

Como se trata de um curso ainda em andamento, os resultados aqui apresentados sdao
parciais e ndo permitem generalizagdes amplas. Recomenda-se, portanto, a continuidade da
investigagdo apos a conclusdo do ciclo formativo, com andlise da taxa de certifica¢do, da
submissdo e publicagdo dos artigos produzidos e da percepcao longitudinal dos participantes
sobre a transferéncia do aprendizado para a pratica profissional.

Ao contribuir com evidéncias empiricas sobre a aplicagdo da Metodologia 70-20-10 na
formacdo académica em EaD, este estudo amplia o debate sobre metodologias ativas em
contextos formativos profissionais e oferece subsidios para o aprimoramento de praticas

pedagogicas voltadas a educacao cientifica e ao desenvolvimento profissional continuo.
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Disponibilidade dos Dados

Os dados utilizados neste artigo podem ser consultados no repositorio Zenodo por meio do DOI:

10.5281/zenodo.20057930.
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