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A SITUACAO DAS MULHERES NA ADMINISTRACAO
PUBLICA BRASILEIRA DURANTE A PANDEMIA DO

COVID-19

THE SITUATION OF WOMEN IN BRAZILIAN PUBLIC ADMINISTRATION
DURING THE COVID-19 PANDEMIC

Lucyléa Gongalves Franca'

Resumo: Este artigo investiga as politicas publicas brasileiras dirigidas a proteger o principio de igualdade, sob a
perspectiva de género. Utiliza como a metodologia juridico-tedrica pela via do método de investigacdo hipotético-
dedutivo e empirico-cientifico. O texto trata das situacdes de conflitos que marcam a longa trajetoria na luta pela
concretizacdo de direitos a igualdade das mulheres no contexto social e profissional no Brasil, ¢ o enfrentamento da
questdo de género a partir da perspectiva da pandemia do COVID-19, com o propoésito de examinar os efeitos de
novas praticas, como o tele trabalho para as mulheres no periodo da emergéncia sanitaria do primeiro semestre de
2020. O tema se impde como de grande relevancia considerando as diferencas sociais entre homens e mulheres sendo
fruto da discrimina¢do de género pela auséncia de mecanismos legislativos ou de politicas publicas capazes de
assegurar, de modo mais adequado, o ordenamento juridico do Brasil ao cumprimento do direito de igualdade
previsto na Constitui¢éo Brasileira de 1988.
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Abstract: This article investigates Brazilian public policies aimed at protecting the principle of equality, from a
gender perspective. It uses as the legal-theoretical methodology through the hypothetical-deductive and empirical-
scientific investigation method. The text deals with the conflict situations that mark the long trajectory in the struggle
for the realization of women's equality rights in the social and professional context in Brazil, and the confrontation of
the gender issue from the perspective of the COVID-19 pandemic, with the purpose of examining the effects of new
practices, such as tele-work for women in the health emergency period of the first semester of 2020. The theme is of
great relevance considering the social differences between men and women as a result of gender discrimination by
absence of legislative mechanisms or public policies capable of ensuring, in a more adequate way, Brazil's legal
system for the fulfillment of the right to equality provided for in the Brazilian Constitution of 1988.
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Introducéo

A investiga¢do e o debate sobre a igualdade e a equidade de género?, e seus impactos nas

! Doutora em Direito pela Universidade de Salamanca, Mestre em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco.
Professora do curso de Direito da Universidade Federal do Maranhio (Brasil) https://orcid.org/0000-0002-1364-
5786.email: lucyfranca@gmail.com

? Existem inumeras defini¢des dadas por cada legislador, pela jurisprudéncia e inclusive diferentes autores que tratam
o tema. Entre elas destacamos a defendida por SERRA CRISTOBAL, R., La discriminacidn indirecta por razon de
sexo. Discriminacion versus diferenciacion (especial referencia a La problematica de la mujer). Ridaura Martines,
M. J. Aznar Gémez, M.J. (coord.) Tirant lo Blanch alternativa. Valencia. 2004. Pp. 367-368
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politicas publicas, dos paises que adotam um modelo de Estado social e democratico de direito
representam os resultados obtidos da a¢ao positiva da Administragdo publica e seguem um ritmo
proprio e variavel de evolucdo em cada pais?® .

O marco juridico, politico e social aprimoram em geral conquistas e retrocessos nas
questdes de género *, perseguidos e originados dos esfor¢os dos movimentos sociais de mulheres
no cenario politico, e dentro do jogo de poder em varios momentos historicos decisivos para o
avango paraaigualdade.

O presente artigo esta dividido em quatro capitulos incluindo a anélise do panorama geral
dos efeitos da pandemia do COVID 19 para as mulheres, iniciando com um breve discurso
histdrico sobre a igualdade de género, abordando a protecao juridica quanto a igualdade de género
no modelo constitucional brasileiro, e finalizando com a questdo de género na pandemia do
COVID-19.

Nos séculos XX e XXI a construcdo de politicas favorecedoras para as transformacoes
dessas relacdes de género, no contexto das relagdes laborais, sustenta, historicamente, forcas que,
muitas vezes, respondem a uma espécie de contradiscurso retrogrado que visa minimizar os
efeitos de experiéncias avangadas a nivel constitucional. Por vezes, certos modelos de gestdo
debilitaram as possibilidades de efetivacdo de politicas de igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres.

A recente interpretacdo de igualdade formal, e material, de direitos no contexto do
constitucionalismo brasileiro sinaliza que a assimilagdo do debate publico do discurso de género
tampouco ¢ tdo antiga em muitos paises. Quando se questiona se existem grandes distin¢des entre
a estrutura de poder e de organizacdo da vida cotidiana em paises que optam por agdes que visam
melhorar a situacdo de género e resposta € inegavelmente positiva.

Portanto, novas oportunidades para as mulheres surgem a partir da Constituicdo da
Republica de 1988, com a exigéncia de concurso publico para o desempenho de fungdes no
executivo, no legislativo e no judicidrio. A entrada em vigor do Estatuto dos servidores publicos
federal (Lei °. 8.112/90) também augura o discurso de igualdade de género como conceito

transverso e de fundo que encontram no ordenamento juridico infraconstitucional sintonia com a

3 Bustos adverte que a sociedade esta todavia organizada de acordo com a norma masculina, assim que, garantir o
reconhecimento de uma igualdade real e efetiva para a mulher ndo ¢ tarefa facil pois exige a eliminagdo de certas
formas de discrimina¢do e mais além, a concretizagdo da ndo discriminagdo. In: GONZALEZ BUSTOS, M.
Angeles. Medidas Juridico-administrativas para La proteccion de la mujer. Estudios multisciplinares de género.
Revista Centro de ESTUDIO DE LA Mujer. N. 3. Aquilafuente. 99. Ediciones Universidad de Salamanca. 2006.Pp.
183-196.

* Para Martinez Quinteiro, mais que nunca as mulheres e homens no nosso século, especialmente nas sociedades
democraticas, sdo assaltados por discursos de género contrapostos que se superpdem e que competem recebendo em
certas ocasides mensagens duais e contraditorias por discursos que, as vezes sdo oportunos o provocadores. Ver
MARTINEZ QUINTEIRO, M. Ester. Discuros y contradiscursos. Las relaciones de Género en el cine. In: Mujeres
en la Historia,el arte y el cine: Discursos de Género, Variantes de contenidos y soportes de la Palabra al audiovisual.
Aquilafuente. Ediciones Universidad Salamanca. 2011. Pp. 14
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matéria de igualdade de oportunidades, € na democratizagao e acessibilidade, ao maior numero de
postos de trabalho na administragdo publica no Brasil.

O discurso de género foi amoldado ao modelo de Administragdo publica brasileiro de modo
indireto, ademais, muito pouco avangou a legislacdo brasileira quanto a melhora das questdes de
igualdades de oportunidades fora do ambito do exercicio das func¢des publicas, o que nos leva a
crer que na atualidade o concurso publico € um ou, melhor dizendo, o inico instrumento basico e
operativo a disposicao da sociedade brasileira em favor de um plano estratégico de igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, no desempenho, e na formagao profissional.

Assim sendo, inegavelmente € no &mago do servigo publico do Brasil que a igualdade de
género alcangca os maiores niveis, fazendo com que as discriminagdes historicas sejam
minimizadas notavelmente.

Trinta anos depois da promulgac¢do da Constitui¢do da republica do Brasil de 1988 o
presente artigo propde analisar a atua¢do feminina no setor publico, empregador de grande
importancia no pais, e, apos alguns avancos se impoe refletir e debater sobre os efeitos da COVID

19 e as questdes de género.
Breve discurso histérico

Como vimos essa dualidade material ndo ¢ recente nem tampouco ¢ amortizada por um
conceito essencial de igualdade a nivel constitucional. As situacdes de inferioridade sdo reflexos
de um modo de exclusdo na tomada de decisdes no pais, o que somente se resumem as politicas de
erradicagdo da violéncia contra mulheres . A nienor participagdo e o desequilibrio historico entre
mulheres e homens nascem da auséncia da atuag¢do do Estado em primar pelo estabelecimento de
medidas efetivas de protecdo, sobretudo para assegurar meios de conciliagdo da vida pessoal,
familiar e laboral.

O direito ao voto feminino no Brasil ocorreu em 1932, depois de uma campanha que reunia
mulheres profissionais, trabalhadoras, funciondrias publicas e enfermeiras, mas ndo
trabalhadoras fabris. Essa vitdria teve uma vida curta, pois em 1937 um golpe bania as eleigdes e
excluia as mulheres da diplomacia e outros postos governamentais aos quais tinham sido

admitidas recentemente . 0

* Existe uma tendencia a que as legislacoes centrem sua atencao em materia de igualdade no probemas de violencia
de género. Neste sentido, PALOMAR OLDEMA, A. El principio de igualdad y La interdicciéon de la discriminacion
por razoén de seco desde una perspectiva constitucional. In: El tratamiento de género en el ordenamiento espafiol (
una vision multidisciplinar de la mujer en los distintos ambitos sociales). Palomar Olmeda (Coord.) Tirant lo
Blanch. Valencia. Pp. 78-89

¥ Hahner, June. 1981. A mulher brasileira e suas lutas sociais e politicas: 1850-1937. Ed. Brasiliense, Sdo Paulo.
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A partir de 1938, com a exigéncia de um maior nimero de concursos, publicos e abertos,
com testes andnimos, o servico publico federal registrou 8,8% de mulheres. Em 1958 esse
percentual alcangou 20,6% sendo para os cargos efetivos (26,4% mulheres), e ndo efetivos
(15,9%)".

Sao raras no Brasil as pesquisas de campo sobre as mulheres na administracdo publica.
Entretanto, estudos demonstram que as crescente industrializagdo no pais no século XXI

influenciaram na expansao do ensino®.

Dados da Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) mostram que elas ainda sdo
minoria na elite do servigo publico. No Poder Executivo, mulheres representam 46% do total. No

Judiciario, 9%. E no Legislativo, 2%, apenas.

No Executivo, 48% das servidoras tém nivel superior completo, enquanto que o percentual
masculino formado fica em 43%. As com pos-graduacdo chegam 5% ante 4% dos servidores; as
com mestrado, 8% contra 7%; e quando assunto ¢ doutorado, os percentuais se assemelham 11%
das funcionarias possuem a extensdo ante 12% dos homens. Nos niveis que exigem menor
conhecimento, a participagdo do sexo feminino é menor do que a do masculino: 4% tem ensino
fundamental contra 8% dos homens; e 24% concluiram o ensino médio ante 26%.

Outras circunstancias como a menor participagdo da mulher nas instituicdes publicas é
também observada no exercicio de mandatos eletivos, o que consolida, historicamente, um
sistema excludente baseada na distingdo social entre homens e mulheres. Neste contexto, as
mulheres ndo chegam a desfrutar de nenhuma garantia legal de flexibilidade com a redugdo da
jornada laboral, seja com o reduzido horério laboral ou o aumento de periodo de licencga
maternidade. Entretanto, o maior impacto discriminatdrio ainda estd na iniciativa privada, quando
os vencimentos das mulheres sdo inferiores a dos vardes, mesmo desempenhando atividades no

mesmo posto de trabalho.

Em relacdo a remuneragdo no setor publico, o percentual de mulheres em cargos com
salarios menores € equivalente a dos homens, mas cai no topo de carreira. Ambos 0s sexos tém
participag@o de 3% na faixa entre R$ 1 mil e R$ 3 mil. 9% das mulheres ocupam vagas de R$ 2 mil
a R$ 3 mil, contra 8% dos homens. Elas estdo em maior numero, 21% ante 17%, quando a
remuneragao fica entre R$ 3 mil e R$ 4,5 mil. Tem participagdo igual na faixa entre R$ 6,5 mile R$
8,5 mil, de 12%. Entretanto, com o incremento dos cargos vinculados a maiores ganhos mensais a

situagdo vai se invertendo: de R$ 10,5 mil a R$ 12,5 mil, elas sdo 5% e eles, 6%. No topo, com R$

7 Vieira da Cunha, Mario W. O sistema administrativo brasileiro 1930-1950. Centro Brasileiro de Pesquisas
Educacionais. Rio de Janeiro.1963. pg. 963

$ BELTRAO, Kaizo Iwakami; ALVES, José Eustiquio Diniz. A reversdo do Hiato de Género na educagio brasileira
no século XX. Cadernos de Pesquisa, v. 39, n. 136, p. 125-156, jan./abr. 2009. Disponivel em:
<http://publicacoes.fcc.org.br/ojs/index.php/cp/article/view/277>. Acesso em: 17 jan. 2019
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12,5 mil oumais, elas despencam para 12% e eles saltam para 17%.

Se a presenga da mulher no mundo laboral sofreu uma sensivel melhora nos tltimos anos ,
esse fato ndo se deu em razdo de politicas publicas de inclusdo, mas sim, pela evolugao da taxa de
atividade feminina ter acompanhado o crescimento das cifras relativas a criagdo de mais postos de
trabalho. Entretanto, essa realidade ndo equivale a novas medidas de carater salarial e de geracao
de novos postos de trabalho e de chefias as mulheres e sim um fendmeno recente de discriminagao
indireta, considerada pelos efeitos da ruptura da igualdade de trato, ndo resultando de mera
disposi¢do normativa, mas, sim, de efeitos concretos de melhorias de cifras econdmicas, ¢ do

desenvolvimento social global do Brasil.

Necessidade e modo de protecdo juridica quanto a
igualdade de género no modelo constitucional brasileiro.

Embora a Constituig¢do patria reclame a igualdade de género em todos os niveis , os dddos a
levar em considerag@o quanto ao tema mercado laboral sinalizam que nos ultimos anos apesar de
que o setor de servigos seja o mais influenciado pelo crescimento do trabalho feminino, € no
ambito da Administrag¢do publica nos niveis federal, estadual e municipal, o maior percentual de
servidoras publicas, tendo alcangado uma presenca média de 44%, nos ultimos cinco anos,
segundo dados estatisticos pesquisados inicialmente pelo Ministério de Administragdo (MARE),
dentro do Programa Nacional de Igualdade de Oportunidades na fung¢ao publica.

Enquanto isso, as mulheres enfrentam grandes dificuldades para assumir cargos de chefia e
de responsabilidade no setor publico, na mesma propor¢cdo da ascensdo as func¢des no
desempenho de empregos na iniciativa privada. O que prevalece para o acesso aos cargos publicos
¢ o concurso publico, por exigéncia do art. 37, da Constituicdo Federal de 1988, entretanto a
nomeagdo a progressdo funcional é, em geral, por mérito, prevalecendo, portanto, a maior
representatividade de homens como autoridades publicas.

No universo dos cargos em confianga a participag¢do feminina é¢ muito inferior ao nimero de
ingressos por concurso. Nas mais altas funcdes publicas federais somente 18 mulheres, ou seja,

13,24% exerciam cargos de chefia, no ano de 1998, enquanto em 2011, eram cerca de 20%, da

’ Segundo estatisticas do Instituto de Pesquisa Econémica aplicada (Ipea), na metade das familias com filhos, as
mulheres sdo as que digirem os lares. Em 53% das familias pobres elas sdo a cabega de familia, enquanto somente
23,7% das familia com filhos sdo dirigidas por homens. Os dados do IPEA esclarecem que quando a mulher ¢ a
chefe de familia, ¢ maior a possibilidade de estar em condigdo de pobreza, inclusive porque a razdo da pobreza
feminina esté associada a divisdo ndo equilibrada da forca de trabalho, inclusive porque elas ocupam os postos de
mais baixa remuneracao.

"Gongalves lembra que no texto institucional brasileiro, tornou-se muito dificil aadequacao da estabilidade
constituvional e mesmo sua supremacia no interior do ordenamento juridico brasileiro, quando, historicamente a
sociedae do Brasil desde o império foi extremamente preconceituosa sobretudo porque se ostentavam familia
partriarcais, trabalho escravo e altos indices de pobreza e analfabetismo. COSTA GONCALVES, Claudia Maria.
Direitos Fundamentais Sociais. Releitura de uma Constituicao Digirente. Jurua Editora. Curitiba. 2006. Pg. 89.
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totalidade dos cargos de chefia do executivo federal, acréscimo também proporcional ao aumento
do numero de cargos e de ministérios nos governos de Lula da Silva (2007) e de Dilma Rousseff
(2010).

Em resumo, quanto maior ¢ o poder de decisdo, seja no ambito publico como privado,
menor € a participacdo feminina, sobretudo das mulheres negras. Desse universo perto de 80%
dos cargos de comiss@o mais inferiores sdo assumidos por mulheres brancas.

No ano de 2011, somente na Administragdo publica, 63,2% dos cargos eram ocupados por
mulheres, enquanto que estdo nas atividades vinculadas ao setor de servigos, comércio e de
limpeza, um alto indice de mulheres. Elas ocupam 94,5% dos empregos registrados. Portanto, a
contratagdo através de concurso sinaliza uma discriminagao positiva, e favorece o acesso das
mulheres ao mercado de trabalho, embora seja por mérito e ndo por forga de politicas publicas de
quotas.

Quanto ao rendimento médio, os dados oficiais demonstram que os saldrios das mulheres &,
em geral, pelo menos 30% inferior ao dos vardes. Sdo cerca de R$786,00 (setecentos e oitenta e
seis reales) cobrados pelas mulheres trabalhadoras brasileiras, enquanto os homens alcangam
R$1.105,00", ou seja, embora as mulheres, em geral tenham um maior tempo de escolarizagio,
ocupam os mais inferiores postos de trabalho e cobram menos, quando comparados a0 mesmo
cargo ocupado pelos homens.

Sibem que na maioria das atividades econdmicas as mulheres sdo menos remuneradas que
os homens. E possivel se afirmar que houve uma evolugdo nos rendimentos mensais dos
brasileiros em geral nos Gltimos dez anos, mais homens e mulheres entraram no mercado laboral
pela criacdo de mais postos de trabalho em virtude do desenvolvimento da economia do pais.
Assim, nos ultimos 20 anos houve uma sensivel diminui¢ao das diferencas nos salarios médios

entre os dois géneros.
A questdo de género na pandemia do COVID-19

No primeiro trimestre do ano de 2020 o mundo comecou a sentir os efeitos sanitarios,
sociais e econdmicos da epidemia global proporcionada pela disseminagdo do virus COVID-19.
A partir da China, todos os paises, inclusive o Brasil, sofreram consequéncias que afetaram, de
maneira profunda, a estrutura social, ocasionando prejuizos profundos para o setor publico e para
o conjunto de relacdes produtivas, incluindo as laborais. A sociedade de consumo foi afetada de
modo definitivo, e quase irreversivel, € em sua quase totalidade, pela decretagdo do estado de
emergéncia em muitos paises, com a decretacdo de fechamento for¢ado dos setores primarios,

terciarios e de servigos, exigindo, quando possivel, a adaptagdo para o tele trabalho desde quando,

. Pesquisa Nacional de Amostra Domiciliar (Pnad 2009, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica— IBGE)
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aatividade assim o permitisse.

As diversas incidéncias no mercado laboral, e das administra¢des publicas, também
afetaram as mulheres, colocando sob novas perspectivas todas as relagdes humanas, sociais e
institucionais, exigindo medidas de ordem publica e seguranga sanitarias e obrigando a um mando
unico de coordenacao de gestdo da pandemia—algo que ndo foi assumido pelo governo federal.

A nova perspectiva regulatoria precipitou ao setor privado adaptar-se a um complexo jogo
normativo no Brasil, desde mar¢o de 2020, com regulamentos as vezes distintos, € em outros
contraditorios nas instancias da Unido, estados-membros e Municipios, exigindo andlise
estruturada as atividades e ainda do estado de emergéncia, com impacto direto com a paralises, ou
fechamento por completo, de muitos postos de trabalho.

Segundo relatorio da Organizacao Internacional do Trabalho a maioria dos trabalhadores do
mundo, cerca de 93% (noventa e trés por cento) residem em paises que aplicam medidas de
fechamento de locais, sendo sua maioria nas américas.

A perda de horas de trabalho afetou de modo particular os paises em desenvolvimento, com
repercussdo direta e maior propor¢do as mulheres que, de muitas maneiras convivem com a
desigualdade historica por questdo de género.

Nesse sentido, o retrocesso nos avang¢os do mercado laboral foi o resultado mais marcante
no incremento da crise - em multiplas dimensdes- gerada pelo corona virus ja que, a diferenga de
crises anteriores, nesta, o emprego feminino foi mais afetado que o masculino, levando-se em
conta que os setores mais atingidos foram o comércio, servigos, sanitarios e sociais, todos em
primeira fila, sdo majoritariamente tarefas realizadas por mulheres. Assim, como as
administracdes publicas, o mercado de trabalho de modo geral, foram impactadas com a
preferéncia pelo trabalho remoto, com reflexos negativos, sobretudo para a populagdo mais
vulneravel, e sem acesso aos meios tecnoldgicos em razao da brecha digital brasileira.

A pandemia, portanto, comprometeu duplamente o setor informal e de trabalhadores
jovens, por vezes com poucos auxilios e quase nenhuma garantia de estabilidade e, de forma
desproporcionada em relacdo as mulheres trabalhadoras . .

Na escala mundial, as mulheres trabalhadoras, da administra¢do publica, como do setor
privado, passaram a conjugar a vida laboral com o tele trabalho, focando na dimensdo dos
esteredtipos e papeis de género na familia e na sociedade, sendo em geral as responsaveis
tradicionais as tarefas domésticas associadas ao papel de cuidadoras e no apoio as atividades dos
filhos.

. Segundo a OIT, em relatdrio elaborado pelo Observatdrio da OIT : a COVID 19 e o mundo do Trabalho. Quinta
edigao . Estimagoes atualizada e analises , de 30 de junho de 2020. https://www.ilo.org/wcemsp5/groups/public/
(@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wems_749470.pdf em escala mundial quase 510 milhoes de
mulheres trabalham (40%) desenvolvem suas atividades nos setores mais afastados nos setores mais afetados pela
crise, em geral hotelaria, alimentagéo, comércio, imobiliarias, empresariais, administrativas, nesses setores 36,6%
s@o homens.
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Assim, as dificuldades de conciliacdo entre o trabalho e a vida privada foram
potencializadas quando, de certo modo, desaparece a vida intima, com o confinamento e a vida

intramuros.

Consideracdes Finais

Este artigo pretendeu langar reflexdes sobre a igualdade laboral e o discurso de género em
tempos de pandemia. Ambos, isonomia ¢ género, como esquemas integrados na Constituicao
Federal de 1988, sdo traduzidos como um tema recente ¢ pouco abordado em trabalhos e
pesquisas cientificas no Brasil. Por ele se propde conciliar o compromisso das institui¢des com a
democratizagdo do acesso amelhores condi¢des de trabalho para as mulheres.

Ao mesmo tempo, no Brasil, o tema esta fortemente influenciado pela questio da violéncia
de género, e, sobretudo, doméstica contra as mulheres, e meninas. Em geral, respondem somente
pelo conjunto de politicas publicas estimuladas pelo governo federal que visam prestar auxilio e
assisténcia preferentemente a infancia e a mulher gestante, além do que propriamente responder
por questdes historicas como as distor¢des salariais, o teto de vidro, ou um debate aberto e
cientifico sobre os direitos reprodutivos, ou a exclusdo social sofrida por mulheres mais
vulneraveis.

A condicdo discriminatoria de género envolvendo o mundo do trabalho ndo goza de
nenhuma politica publica efetiva no Brasil, no periodo pré-pandemia, ou no estado sob o impacto
dapandemiado COVID 19.

Porum lado, tais politicas representariam as responsabilidades e o compromisso do Estado
em assegurar uma ruptura com os paradigmas historicos de exclusdo e discriminacao de género
em dire¢do a maior inclusdo, e protecdo, das mulheres no mercado de trabalho. Em outro sentido,
a previsdao normativa de garantias capazes de concretizar medidas visando uma maior equidade
social também sdo formas de fortalecer as democracias atuais.

Neste sentido, uma nova gera¢do de medidas tem sido orientadas na interpretagdo do
legislador infraconstitucional ao programar o texto politico das cartas constitucionais, na
aplicacdo de medidas protetivas, sobretudo no &mbito do direito social. Entretanto, nem sempre a
previsdo de igualdade, como uma idéia-for¢a, e fonte inaugural de um novo regime social,
encontra eco nas decisdes e estratégias publicas prioritarias, visando contextualizar a igualdade
de género também como principio fundamental, e garantia de um direito social essencial e
presente.

No bojo deste paradigma estd a Administragdo publica brasileira que ao mesmo tempo
conforma, dentro do seu regime juridico, a possibilidade de inclusdo de mulheres no mercado de

trabalho provocado pelo concurso publico, que apazigua as dificuldades, e cria oportunidades de
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ascensao aos cargos publicos, mas que, entretanto, ndo propdem medidas mais efetivas no sentido
de repartir, de modo equilibrado, competéncias na ascensdo para o preenchimento de cargos de
lideranga e chefatura, dirigidos preferentemente por vardes, salvo nas hipoteses de elei¢des, como
em cargos da administracdo universitdria tais como chefias de departamento, coordenadoria de
cursos, reitoras, etc.

Aperspectiva de género € essencial na analise sob os impactos do COVID-19, nos termos da
economia e emprego, como tamb&m na crise para esse grupo de sanitarios, além dos aspectos da
violéncia intrafamiliar, sendo imprescindivel uma resposta eficiente, objetiva e urgente as

institui¢des publicas sobre tais temas.
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